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多联机
——大市场下的高潜力产品
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商用总体
1132亿

轻商空调
701亿

单元机(>7KW)

137亿

风管机
79亿

天花机
58亿

多联机
552亿

家用
261亿

商用
291亿

户用水机
12亿

冷水机组
279亿

模块机
50亿

普通
40亿

超低温
10亿

螺杆机
66亿

风冷
24亿

水冷
42亿

离心机
71亿

普通
58亿

磁悬浮
13亿

溴化锂
20亿

末端设备
73亿

空气处理机组
41亿

风机盘管
32亿

空气源热泵
152亿

热泵采暖
77亿

热水
64亿

热泵烘干
11亿

数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年商用总体市场容量（不含机房专用空调）；金额（亿元；不含税）
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数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年三类产品市场增幅及规模对比；金额（亿元；不含税）



数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年三类产品外销占比；金额（亿元；不含税）



46%

14%
12%

12% 3% 8%

4%

36%
16%

18%
12%

3%

10%

5%

11%

10%

62%

7%
2%

3%

5%

华东 华南 华北 华中 东北 西南 西北

多联机 冷水机组 空气源热泵

市场热词
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工业 烘干 轨道 … …

采暖 农业

数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年三类产品区域结构；金额（亿元；不含税）
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数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年三类产品品牌TOP5占比；金额（亿元；不含税）

市场集中度

主流品牌占比略有下滑竞争激发变革与创新

部分集团优势明显多品牌策略协同发力

细分应用场景中优势品牌开始凸显

品牌派系特征

多联机品牌虽然众多三类产品中集中度最高

产品升级换代外企国产化加速

区域深耕竞争加速本土化政策更加因地制宜



影响产品的关键性推动力

数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年三类产品变频占比；金额（亿元；不含税）
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数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年三类产品能效结构；金额（亿元；不含税）



关键性部件成本压力增加

• 产品升级 • 价格涨幅 • 制热效率 • 高效节能

旋转

螺杆

涡旋

离心

变频

自供

产能

冷媒

并联

机型

TOP1

TOP2

TOP3

TOP4 总体格局：

5HP应用最为广泛，15HP以上占比提升

537万

405万

6.45万

1.55万

7HP以上转子批量供应，涡旋向更大冷量发展

187万

256万

245万

数据来源：产业在线 | ChinaIOL；2020年三类产品及四类压缩机供应结构（旋转仅统计3HP以上，压缩机统计含冷链应用）；数量（万台）
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多联机
——高容量下的多方位布局



16.8%

27.4%

12.8%

4.6% 3.7%

2016 2017 2018 2019 2020

数据来源：产业在线 | ChinaIOL ；多联机5年市场规模及增幅；金额（亿元；不含税）



2016.6
热回收型多联机
品牌：日立
功能：满足冷暖同时需求，
节能效率更高

2017.9
低温增焓多联机
品牌：麦克维尔
功能：全面提升机组制热
性能，最低运行拓展至-
26℃

2018.4
人工智能多联机
品牌：格力
功能：基于大数据平台，
将人工智能技术与暖通行
业的完美结合

2019.11
洁净多联机
品牌：天加
功能：专为项目工程打造，
可以综合考虑到不同的环
境气候等因素，满足客户
需求。

2020.8
物联网多联机
品牌：海尔
功能：中央空调具备物联
开放功能，实现中央空调
与用户的终身联接，有效
解决用户难题

数据来源：产业在线 | ChinaIOL



整机厂商营收规模逐步上升，百亿收入企业数量逐步增加

5亿以下 5-20亿 20-5550亿 50-100亿 100亿以上

• 日系品牌：大金、海信日立、东芝；日资主导地位迎来挑战，家用零售渠道影响，竞
争形势加剧，更加注重丰富产品阵线与完善的售后服务体系以保持领先份额。

• 国产品牌：格力、美的、海尔；占有率达到历史高位，与日系品牌平分秋色，美的、
格力继续领跑，海尔发力增速迅猛，改造换新、产业园区等热门领域加码布局。

• 美资品牌：江森自控约克、麦克维尔；均开始优化产品的制热性能，计划高端市场突破，
同时更多概念性推广低温强热，水氟结合等产品，期待抢占份额

数据来源：产业在线 | ChinaIOL ；2020年品牌数量规模对比；金额（亿元；不含税）



2020 年上半年

全国居民人均可支配收入统计

数据来源：产业在线 | ChinaIOL

家用多联机

商用多联机

舒适家居系统体系普遍采用零售、工程集采分市场策略，线
上、线下多渠道融合达成战略合作
各种房地产限购政策，家用零售市场热度有所降低，精装市
场得到进一步推动与深化，配置率进一步提高
零售市场加速多元化的拓展，新零售的模式涌现，线上成为
销售、营销的新阵地，逐步创新服务传统销售模式

产品冷量延伸，产品之间竞争加剧，产品外观及功能优
化完善，核心部件升级优化
房地产项目的配套需求助推工程项目的发展，基建项目
的拉动带动应用领域的扩充
多联机技术的成熟发展在大型楼宇的应用中实现了突破，
轨道交通、医疗净化市场增长空间也越发明显

2019

2020

家用多联机

47%

46%



数据来源：产业在线 | ChinaIOL； 2020年区域规模对比，黄色呈现增长，黑色呈现下降；金额（亿元；不含税）



新风、净化

疫情使得用户更加关注

空气质量，加速多联机

产品升级，搭载洁净除

菌、除霾净化新风等功

能模块的新品集中上市，

健康市场广受欢迎。

性能、外观
产品噪音性能的优化，成为

学校，家居考虑的一项重要

因素，厂家需要更加优化这

些功能的同时，还要同步关

注用户对产品外观美化。

线上线下齐发力

零售门店经营压力增大，售后市场需求明显增加，新

的营销模式加速推广。同时提前布局前装市场，提出

智慧家居概念，以及线上发展的差异化思维也是短期

内中央空调企业对于电商模式的一种探索与突破。

采暖产品需求显现

除了变频方面的要求外，带热回收功能等

也在需求之列。舒适及南方采暖等需求点

的显现，将成为零售市场寻求增长的发力

方向，目前仍有可观的增长空间。

精装修市场全面激活

房地产集采项目合作，拉动工装市场

份额快速提升，品牌和性价比提出更

高要求，需要与房地产公司紧密合作。

超低温环境稳定运行，除霜，制

热效率等因素的考量近两年也成

为关注热点，同时通过人工智能

物联技术应用提升产品竞争优势。

低温、智能

数据来源：产业在线 | ChinaIOL



数据来源：产业在线 | ChinaIOL ；金额（亿元；不含税）
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